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Roland Berger € a maior consultoria estratégica global de origem
europeia com 50 escritorios espalhados em todos o0s continentes

Historico Roland Berger

A Roland Berger nasceu na
Alemanha em 1967

50 escritorios
em 36 paises com
2,400 colaboradores

Mais de 240 Socios

~1,000 clientes internacionais
Nosso escritdrio em Sao
Paulo serve como plataforma

de suporte para toda a
Ameérica Latina
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em telecomunicagdes representa uma de nossas areas chave de negocio

Fonte: Roland Berger
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O setor de satélites presta um servigo "silencioso”, mas vital para
democratizar e dar estabilidade a outras tecnologias de telecomunicagao

Principais vantagens do servigo de satélites

llustragédo do potencial de alcance do satélite llustrativo Vantagens-chave do satélite

100% Umc_a tecnologia capaf de Atinge todo o territério nacional
o ¥ cobrir 100% da extenséo . .
. o Capacidade para cobrir centros urbanos
territorial brasileira e areas isoladas terrestres ou maritmas
- Flexibilidade de direcionamento
$ & - Capaz de mudar grupos demograficos e
x geograficos direcionados com facilidade
Capacidade de provimento
Capaz de atingir taxas de transferéncia
comparaveis as opgdes terrenas
Estacao terrena master — hub de controle Estacdes terrenas — VSATs") . »
de outras estacdes terrenas (VSATs") > Prover cobertura de dados, Custo-beneficio competitivo
> Gerenciar e alternar recursos de satélite, video e telefonia para diferentes Custo-beneficio competitivo, em
direcionando sinais de estagdes transmissoras localidades especial, para localidades sem
para receptoras > Conectar infraestrutura satelital infraestrutura alternativa

com o backhaul

1) Very Small Aperture Terminals — estagéo remota com antenas de 1,2 a 3,8 metros de didmetro tipicamente
Fonte: Sindisat; Roland Berger 20201004_Estudo Roland Berger Sindisat_externo.pptx | 3
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Além dos impactos diretos ligados a liberagao da banda C-estendida,
nao podemos subestimar esforgos para harmonizar o espectro

Proposta de realocacao — faixas de frequéncia

A Principais servigos
Banda C- >Televisdo e video via satélite: TVRO", TV aberta digital e fechada
padrioe >Telefonia via satélite: backhaul de telefonia movel e piblica
estendida >Servigos profissionais e governamentais: transmissao de dados

INecessidade de harmonizagao do espectro

Faixa de freq. [GHz] 9 7777
<1 1.7 23 3.625 3.7 42 45 4.8
7 Banda C
L S /é padrao

> Celular >GPS >Previsao

>Voz >Réadio  meteorologica ,

> Wifi, 2G, Banda C-superestendida/

3GedG planejada
40 27 12.2 10.7 10 8.0
Banda Ka Banda Ku X

> Internet via satélite >Comunicacao satelital > Militar
>Dados e rede corporativa > Televisdo DTH
>Radar

1) TV Receive-Only

Fonte: Sindisat; Anatel; Roland Berger

Nao exaustivo

>I Questoes chave

> Que servigos e clientes finais e

intermediarios serdo afetados?

Ha riscos de ruptura, ainda que
momentanea, e/ou queda de
qualidade?

Como evitar rearranjos
concorrenciais, churn
desenfreado e desequilibrio
econdémico-financeiros?

Que solugoes técnicas de
convivéncia sdo necessarias? A
que prego?

Como precificar faixas, direitos
de exploragéo e investimentos
nao amortizados?

Qual o valor justo do
ressarcimento?

Berger ' )'



Direitos ndo devem ser perdidos, pois isso afasta investimentos e
agentes do setor prejudicando multiplos consumidores da cadeia

Impacto da perdas dos direitos para a sociedade

Consumidores finais e intermediarios dos servigos de satélites

Operadores

W satelitais

Principais players
atuando no Brasil
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Servigos profissionais de dados e TVRO

Consumidor
final

Governo
> Maquina publica
> Orgaos reguladores

> Autarquias, etc. @

Empresas

> Oleo e gas

> Servicos financeiros

> Mineracéo, efc. &
ALAA

Pessoa fisica

> ClasseA,B,C,DeE
> Todas regides do pais

s

Relagées mantidas com base em SLA definidos nos compromissos entre

Fonte: Sindisat; Roland Berger

agentes do setor

Nao exaustivo

Principais impactos da
mudanca de direitos

Afastamento de
investimentos diretos
nacionais e internacionais
no setor satelital

Menor atratividade para
um segmento importante
das telecomunicagées

19

-\ Reducao da qualidade
dos servigos satelitais
= =’ prestados para a clientes
(ex. menor confiabilidade
dos servigos para governo,

empresas e pessoas
fisicas)
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A preservacao da qualidade dos servigos envolve nao so a liberagao da
faixa, mas também a convivéncia entre IMT e aplicagdes da banda C

Linha do tempo e principais impactos nos satélites afetados Nao exaustivo / ilustrativo
Planejamento da migragao Coordenagao e execugao da migragao
> ®
Etapas  Estudos de Planejamento Mobilizagéo BN Limpeza de faixa e migragdo" >
_ da ) v'|ab|.I|dade da migragao para a migragao | n Convivéncia dos servigos >
migragao tecnica |

Revisao do plano de negdcios dos satélites >

Fim da migracao
> Possivel falta de disponibilidade de capacidade
satelital para a limpeza de faixa e da dupla iluminagao —
Riscos de queda de servigos durante a migragéo

Riscos e

Riscos ja apontados pelo requlador:
Incertezas jaap P 9

> |ndefinicdo dos parametros de operagédo do IMT?)
> Indefinigdo de especificacdo técnica de banda de i

guarda - > Possivel inflagdo dos servigos, devido ao aumento de
> Rastreamento de todas as estagdes terrenas - demanda por equipamentos (ex. filtros) e méo de obra

proprias ou de terceiros > Possivel falta de mao de obra qualificada no mercado
> Falta de especificagao de filtros e equipamento de para execucgdo do servico (a depender da regido e
radiodifusao para protegéo e redugao interferéncias momento da mobilizag&o)

Cada uma das etapas da migragao apresenta riscos distintos — a primeira, esta relacionada a falta de visibilidade

| rastreabilidade e incertezas técnicas e, na segunda, na oferta de servigos e equipamentos

1) Reconfiguragao dos planos de frequéncia dos transponders da banda C, sendo necessario identificar blocos de faixa suficiente e nas polarizagdes corretas para atender as emissées
a serem transferidas considerando todas as obrigagdes contratuais dos clientes de toda a faixa de banda C; 2) Exemplo: poténcia e distancia do uso do 5G

Fonte: Sindisat; Roland Berger 20201004_Estudo Roland Berger Sindisat_externo.pptx | 6
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6 principios basicos devem ser observados no planejamento da migragao

Principios fundamentais ao planejamento da migracao

Principios fundamentais

Primazia dos Adequabilidade Estabilidade Preservagao da Minimizagao do Manutengao da
interesses e simplicidade juridica e qualidade dos impacto atual estrutura
publico e dos das solugoes regulatéria servigos econémico nos | [concorrencial do
consumidores técnicas prestados stakeholders mercado
Defesa dos Privilégio das Criticidade na Plano de Fundamentacio Modelo de
interesses dos solugdes preservagao de migragéo e razoabilidade gestdo e de
acesso a servico| | simples e ageis agentes e de foco na de plano de
essenciais de com garantia de consumidores mitigagéo dos ressarcimento migragéo e dos
telecom. e novas qualidade finais riscos criticos fundos do
tecnologias estruturais ressarcimento

@ il

Em linha com a Lei Geral de Telecomunicagdes') e diretrizes propostas na Consulta Publica da Anatel?

1) Lein® 9.472/1997; 2) VOTO N° 1/2020/MM
Fonte: Sindisat; Roland Berger
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A necessidade de liberacdo da faixa C-estendida introduz disrupgoes
significativas na exploracdo econémica dos satélites em operacgao

Servigos e requisitos
técnicos do satélite
sao definidos pelas
condigcoes especificas
do mercado alvo

Aspetos essenciais a considerar na exploragao econdmica de um satélite ilustrativo
Contratos de longo
prazo com f?m.ecedores Alteragdes imprevisiveis no Qs altos custos
e clientes sdo firmados enquadramento de mercado inviabilizam
com base nos direitos ~
concedidos adaptagqgs nos
% satélites ja
langados — a
1
C:@ margem de

Fonte: Sindisat; Roland Berger

Setor é intensivo

em capital e em
tecnologia — em geral,
precisam-se de ~4 anos
do planejamento até o
langamento do satélite

Nao exaustivo /

manobra é muito
reduzida, dado que
as especificacoes

Por ter rentabilidade no técnicas sao
longo prazo, mudancgas customizadas ao
abruptas nas premissas mercado alvo
podem inviabilizar original

completamente o
equilibrio econémico

20201004_Estudo Roland Berger Sindisat_externo.pptx | 8
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Nossa proposta de plano de migracao é baseada em premissas e
condicionantes parametrizaveis a partir da melhor informacao possivel

Objetivos do plano
> O cronograma considera o tempo necessario para a liberagao e migragao da de migracao @

faixa C-estendida, bem como para a adaptagao de toda a infraestrutura terrena

impactada, proprias e de terceiros, para todos os operadores satelitais > (CEERT S MAENE D00 £5 [S Tkl

prazo e custo possivel para a sociedade

> Nao considera a migracdo e adaptacdo dos 12,5 milhdes’ de domicilios com TVRO > Mitigar todos os riscos e as incertezas

apresentadas
> Banda de guarda sera abaixo dos 3.700 MHz para preservar a qualidade dos

servigos — uma banda de guarda acima dos 3.700 MHz implicaria em maiores
prejuizos e, portanto, maiores ressarcimentos aos operadores satelitais

> Zelar pela qualidade dos servigos
essenciais a populagéo e
complementariedade de servigos

. A s . , criticos de alto valor agregado
> O processo de migragao sé estara concluido quando suas duas etapas forem greg

finalizadas (i) limpeza de faixa e (ii) convivéncia, com prote¢édo das estacdes terrenas > Apresentar uma proposta de migragao
que seja exequivel
> Os operadores satelitais serao responsaveis pela adequacao da infraestrutura

de todos os stakeholders impactados > Zelar pela sustentabilidade econdmica-

financeira dos satélites

> Migragao faseada que devera ser suportado pela dupla iluminagao quando e se > Contemple todas as atividades e ndo
necessaria exclua nenhuma aplicacéo (estagdes nao
registradas proprias ou de terceiros)

1) Estimativa SindiTelebrasil (Nota Técnica: 002/2019)

Fonte: Sindisat; Roland Berger



Propomos um plano de implantacao faseado, seguindo o desenvol-
vimento do 5G e priorizando as capitais e cidades mais populosas

Proposta de plano de migracao e cronograma

Ano 0 1

2

3

llustrativo / Alto nivel

Comentarios

Estudos de viabilidade técnica

Levantamento de riscos e preparagéo
do cronograma de migracao

Revisao do plano de negécios
dos satélites

Impacto no planej. comercial, realocagéo de clientes,
perspectiva de estabilidade até o fim da vida util

Planejamento da migragao

Orcamentacao, contratacdo e aquisi¢ao
de equipamentos e servicos

Mobilizagao de equipes para a
migragcao

Planejamento e alocagao de equipes
internas e externas para migragao

Limpeza de faixa e migragao
> Instalagéo de equip. de RF

—

Dupla iluminagdo e execucdo da migragéo"

>

Instal. de equip. de RF segue a limpeza de faixa

Convivéncia dos servigos e
adaptacao da infra. terrena

> Protecgéo - fase 1
Protegéo - fase 2
Protecgéo - fase 3
Protecéo - fase 4
Protecéo - fase 5

V V V V

Instalagéo de filtros para protecdo de estagdes
terrenas de emissdes do 5G

>

>

>

>

>

Capitais (24% pop.?)

Munic. com pop > 230 mil (21% pop.?)

Municipios com 230 mil > pop > 75 mil (18% pop.?)
Municipios com 75 mil > pop > 25 mil (19% pop.2)
Municipios com pop < 25 mil (19% pop.2)

1) Reconfiguragao dos planos de frequéncia dos transponders da banda C, sendo necessario identificar blocos de faixa suficiente e nas polarizagdes corretas para atender as emissées
a serem transferidas considerando todas as obrigagdes contratuais dos clientes de toda a faixa de banda C; 2) Dado IBGE 2019, porcentagem da populag&o total de 210 mi habitantes

Fonte: Sindisat; Roland Berger
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Para calcular os impactos da migragéo, criamos uma metodologia com 4
componentes: 2 de custos de migracao e 2 de reequilibrio econémico

Proposta de calculo do ressarcimento em discussdo com a Anatel Preliminar

Componentes do montante
de ressarcimento [%]

Parcela de antecipagao a ser
definida pelo tempo de
antecipagao da convivéncia e
valor da faixa de 3,5 GHz no leilao

>

397,6 745,2

I O O O

Limpezada Convivéncia Recomposicdo Montante  Antecipacdo Montante de

faixa e dos servigos do reequilibrio sem da ressarcimento
execugdo e adaptagdo econdmico antecipagdo convivéncia total >
da migracdo das estacdes do espectro
terrenas na banda C?

= J = ] =
A\

1) International Mobility Technology

Fonte: Sindisat; Roland Berger

A
% Descricdo dos componentes

Custos ligados a ajustes nas estruturas satelitais e
processos operacionais internos para a migragao:
- Dupla iluminag&o de servigo

- Liberagéo de espectro (ajuste de frequéncia)

- Aquisig&o e instalagao de equipamentos de
radiofrequéncia e reapontamento de antenas

Custos para redugao de interferéncias entre bandas e

adaptacao de infraestrutura terrena

- Aquisi¢éo e instalagao de filtros para a convivéncia
com o IMT" na banda C-padrao

Recomposigao do reequilibrio econdmico para a

banda C-estendida dos satélites

— Investimentos ndo depreciados, churn, desalojamento
de servigos da C-padrdo, necessidade de maior
largura de faixa e indisponibilidade

Geragao de valor econdmico baseado na antecipagao
da harmonizagao de espectro na banda C e consequente
incentivo as operadoras

20201004_Estudo Roland Berger Sindisat_externo.pptx | 11
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Berde |
Propomos que 0 montante do ressarcimento seja gerenciado por uma
entidade independente, também responsavel pela migracao

Proposta de gestao do ressarcimento

Fluxo de utilizagdo do montante de ressarcimento

> Montante gerenciado pelo EAFY), que
transfere recursos quando necessario para
aquisicao de servicos e equipamentos de

Limpeza da faixa e execugao
da migragéo

e o protecédo
gggg{;’ggg'ﬂ:sozsstgggggs © EAFY > EAF recebera aprovagdes técnicas de
o 3
Vencedores terrenas (Fundo (_19 grupos técnicos do GAACS
we [ESSArCi- [ OS (10
do feila mento) > Transferéncia dos recursos do EAF") para

Recomposic¢ao do equilibrio

eCondMico operadores de satélite condicionada ao

alcance de metas de execucao da migragédo

> Metas individuais e coletivas bem
definidas, visando a coordenagao da
migragao no cronograma definido (e/ou
antecipado)

Antecipacéo da convivéncia
do espectro na banda C

! Foco na reducao de conflitos de agéncia? entre stakeholders, maior transparéncia e clareza nas
responsabilidades, garantindo o timing e qualidade do processo de migragao

1) Entidade administradora da faixa de 3,5 GHz; 2) Evitar conflitos de interesse entre 0 alcance de metas individuais e globais da migracéo; 3) Grupo de Acompanhamento da

Continuidade do Livre Acesso ao Contelido Audiovisual por Satélite
Fonte: Sindisat; Roland Berger 20201004_Estudo Roland Berger Sindisat_externo.pptx | 12
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THINK:ACT

Contato:

Frederico Kenji Oshiro Sato

> E-mail: Frederico.sato@rolandberger.com
> Phone +55 11 4064-0433

> Mobile +55 11 9 5076-5460




